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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ ........... м 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ
 ....................................... Φп 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ .......................... т 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¦ǇŘŀǘŜ ........................... мл 

wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦΦ
 ....................................... мн 

[ŀō aŜŘƛŎƛƴŜ нлмт         
!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ .............. мо 

¢ǊŀƛƴŜŜ ¢ǊŀǾŜƭ !ǿŀǊŘǎ ... мп 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

!/[t{ DǊŀƴǘΧΧΧΧΧΧΧΦмм 
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5ŜŀǊ !/[t{ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ !/[t{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ нл ȅŜŀǊǎ 

ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ŀ tŀǘƘƻƭƻƎȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ¦!. ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻǊ [ŀπ

ōƻǊŀǘƻǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  ¢ƻŘŀȅΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 

ǘƘŀǘ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ L ƘƻǇŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘΦ  CǊƻƳ Ƴȅ ǇŀǊǘΣ Ƴȅ 

Ǝƻŀƭ ŀǎ !/[t{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ tƘ5 ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΩ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǊƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ ōŜ ǇǊƻπ

ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

ŦŜƭƭƻǿǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǿƘƻŜǾŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜΦ  .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 

ŀƴŘ Řƻ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

CƛǊǎǘΣ ƭŜǘ ƳŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ !/[t{ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘΥ ǿǿǿΦŀŎƭǇǎΦƻǊƎκƻŶŎŜǊǎΦƘǘƳƭΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !/[t{ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ bƻŀƘ 
IƻũƳŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
{ƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ YŀǊŜƴ CǊŀƴƪ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƻƻǎƛƴƎ ²ƛǎŜƭȅ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 
aŀǊƪ YŜƭƭƻƎƎ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ !ǎπ
ǎŜǎǎ tƻǘŜƴǝŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ hǘƘŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ Wƻƴŀπ
ǘƘŀƴ DŜƴȊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ  

&!,, ςπρφ 
.%73,%44%2 
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LƴǎƛŘŜ {ǘƻǊȅ IŜŀŘƭƛƴŜ 

 

!/[t{ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

 

 
 
tŀǘƘƻƭƻƎȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ 

¶ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ !/[t{ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜπ
ŎŜƴǘ C5! ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
ƴŜȄǘ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜπ
ǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻǇǎȅ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
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9ƴƘŀƴŎƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WŀȅŜ ŦǊƻƳ 9ƳƻǊȅΦ  !ƭƭ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ .ŜŎƪȅ [ǳōōŜǊǎ ŦǊƻƳ !w¦tΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƘŀƛǊΦ  L ŀƳ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ !/[t{ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎΣ YŀǊŜƴ CǊŀƴƪ ŀƴŘ wƻōƛƴ [ƻǊŜƴȊ όōƻǘƘ !/[t{ tŀǎǘ 

ς tǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǘƘƻƭƻƎȅ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мн tŀǘƘƻƭƻƎȅ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅ /ƘŀƛǊǎ ό!t/ύΣ !{/tΣ /!tΣ !atΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ό!.tύ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  aƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ !/[t{ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ C5! ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƴŜȄǘ-ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ƭƛǉǳƛŘ ōƛπ

ƻǇǎȅΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ-ǎŎƛŜƴǘƛǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ tŀǘƘƻƭƻƎȅΦ  ! 

ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ YŀǊŜƴ CǊŀƴƪ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пǘƘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ !/[t{ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ Ŭƭƭ ǘǿƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !.tΦ  ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜǎ ƭŀǎǘ WǳƴŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƻŘȅΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊ !/[t{ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢wLD 

ό¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ DŜƴƻƳƛŎǎύΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ wƛŎƘ IŀǎǇŜƭ ŦǊƻƳ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ-5ŜŀŎƻƴŜǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ƻǎπ

ǘƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !{/tΦ WƻƴŀǘƘŀƴ DŜƴȊŜƴ ό!/[t{ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ wȅŀƴ wƻōŜǘƻǊȅŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅƻ 

/ƭƛƴƛŎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ !/[t{ ŀǘ ǘƘŜ 

¢wLD ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ²ŀƴƎ ŦǊƻƳ ¦¢ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ¦¢wLD ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ рмǎǘ !/[t{ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ǘƘŜ ¢wLD 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ  



LƴǎƛŘŜ {ǘƻǊȅ IŜŀŘƭƛƴŜ 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜǘ 

ǳǎ ƪƴƻǿΦ   

 

о 

02%3)$%.4ȭ3 ,%44%2 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ 

ƭŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ {ƘƛǊǘǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ŎǊƻǿŘŜŘ ǊƻƻƳ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 

ƳǳŎƘΣ .ǊƛŀƴΗ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΣ ōǳǘ L Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ƘŜǊŜ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

²Ŝ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴπ

ƛȊŜǊǎ ŘƛŘΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊǎ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊŀƭŘ ¢Φ 9Ǿŀƴǎ ŀǿŀǊŘŜŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ άƭǳŎƪȅέ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘŜπ

ǎŜǊǾŜǎ ƛǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ !/[t{ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ŎƻŀƎǳƭŀǘƛƻƴΥ WƻƴŀǘƘŀƴ aƛƭƭŜǊΦ  Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ƘŀǇǇƛƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ !/[t{ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ƻƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƳŜΦ  !ǎ L ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 

!/[t{ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ L 

ŎƘŜǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΦ  

aŀǊƛǎŀ .Φ aŀǊǉǳŜǎΣ a5   ƳƳŀǊǉǳŜǎϪǳŀōƳŎΦŜŘǳ 
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CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ оΣ нлмс 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

 
LΦ 5ǊΦ YŀǊŜƴ CǊŀƴƪ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ мнΥмлǇƳΦ 
 
LLΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅ нфΣ нлмр ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Cŀƭƭ нлмр 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
LLLΦ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
 5ǊΦ CǊŀƴƪ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƳŜŜǝƴƎ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀŎŀŘπ
ŜƳȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ !/[t{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 - ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǳƭ {ǘǊŀƴŘƧƻǊŘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
 - ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
 - ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀŘ ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ό/ƘƻƻǎƛƴƎ ²ƛǎŜƭȅΤ !{/tκ!/[t{ /ƻƭƭŀō
 ƻǊŀǝƻƴΤ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ {ƻƊǿŀǊŜκ²ŜōǎƛǘŜύ 

 
L±Φ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ DǊŜƴŀŎƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇŜƴǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ IŜ 
ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ 
ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎΦ 

 
±Φ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 5ǊΦ tŜǘǊ WŀǊƻƭƛƳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƧƻƛƴŜŘ !/[t{ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ нфл ŀŎǝǾŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ 

 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 5ǊΦ aŀǊƛǎŀ aŀǊǉǳŜǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
нлмс ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мус ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
тл ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ŦǊƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ {ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ нлмс ƳŜŜǝƴƎΦ {ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ aŀǊǘȅ {ƛƳƳƻƴǎ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 5ǊǎΦ CǊŀƴƪ ŀƴŘ DǊŜƴŀŎƘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ {ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ {ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛŘŜŀǎ 
ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

   

 

п 
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9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5ǊΦ WƻƴŀǘƘŀƴ DŜƴȊŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

  
 ! Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ōƻŘȅ ƅǳƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмр !{/t ƳŜŜǝƴƎΦ IŜ  
 ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ !/[t{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ               
 ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ нлмс !{/t ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ άtŀǘƘƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴέ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
 !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅΦ {ƛƴŎŜ нлммΣ нн ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ      
 ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ IŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 
 ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !/[t{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛǎ          
 ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
 ŜũƻǊǘǎΦ 
 
 /ƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ !/[t{ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
 ǘƘŜ wL{9 ŜȄŀƳΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
  
 ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǳƭ {ǘǊŀƴŘƧƻǊŘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŜŘ 
 ǘƘǊŜŜ ϷмлΣллл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ aŀǊƎƻ wΦ wƻƭƭƛƴǎΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ     
 aŜŘƛŎƛƴŜ CŜƭƭƻǿΣ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΤ 5ǊΦ ²ŀŘŜ 
 [Φ {ŎƘǳƭȊΣ tD¸н /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅ wŜǎƛŘŜƴǘΣ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ¸ŀƭŜ-bŜǿ IŀǾŜƴ 
 IƻǎǇƛǘŀƭΤ ŀƴŘ 5ǊΦ .ǊŜƴŘŀ .Φ {ǳƘ-[ŀƛƭŀƳΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ !ƴƴ ϧ wƻōŜǊǘ IΦ 
 [ǳǊƛŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
 ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ 
 

 5ǊΦ !ƴƎŜƭŀ /ƘŀǊƴƻǘ-YŀǘǎƛƪŀǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άtŜŀǊƭǎ ƻŦ [ŀō aŜŘƛŎƛƴŜέ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !!// ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΦ {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ 
 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
5ǊΦ IŀǊǾ wƛƴŘŜǊ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΩǎ ƳŀƧƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ŀǿŀǊŘǎΦ ! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ bƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
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±LΦ ¸ƻǳƴƎ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘ 
 5ǊΦ bŜŀƭ [ƛƴŘŜƳŀƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ 

tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ом ȅƻǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜ ǘƘŀƴƪŜŘ 
ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƧǳŘƎƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 
 
±LLΦ bŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
 
±LLLΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ 
¶ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŎ!ŘŀƳΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ 
¶ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ǘƻǿŜƭƭΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶ !ƭƛǎƻƴ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶ WƛƳ DƻǊƘŀƳΣ bƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¶ /ƘǊƛǎǝƴŀ ²ƻƧŜǿƻŘŀΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¶ WƻǎƘ IŀȅŘŜƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¶ !ƭŜȄŀ {ƛŘŘƻƴΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
¶ ±ŜǊŀ ¢ŜǎƛŎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 
L·Φ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
     5ǊΦ aŀǊǉǳŜǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ нлмс-нлмт !/[t{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мнΥрлǇƳΦ 

 
  

 

с 



aŀǊƛǎŀ .Φ aŀǊǉǳŜǎ 
CƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ Iƻǎǘǎ  

 
²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ рмǎǘ !/[t{ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ мфл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ пт ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ нр ǎǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ς мфΣ ƻƴƭȅ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ¦!. ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎȅΗ  LƴŘŜŜŘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀŎπ

ŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΗ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-¦!. ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ 

ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άƘƻǘ ǘƻǇπ

ƛŎǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŜǎǘǎ ƻǊ [5¢ǎΣ ŘƛǊŜŎǘ-ǘƻ-

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘǎ ό5¢/ǎύ ǇǊƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎΣ ƴŜǿŜǊ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ōƭƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜǊǊƻǊǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǘƭƻǾŜ !ǿŀǊŘ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ 

ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ IL± ōȅ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŀŀƎ ŦǊƻƳ ¦!. ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭƭƛǎ .Ŝƴǎƻƴ !ǿŀǊŘ [ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ 

ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9ƛǎŜƴōŀǊǘƘ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŜΣ ǿŜǊŜ 

ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ    

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ !ƭŀōŀƳŀ ǿƛǘƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƧŜǊǎŜȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ŀ ¢ŀƛƭπ

ƎŀǘŜ tŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !/[t{ ǿŜōǎƛǘŜ όǎƻƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜύΣ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƙƻǘ όWǳƴŜ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΣ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƻ ŜȄπ

ǇŜŎǘΗύ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǳƴǝƭ ŘǳǎƪΦ   

CƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ¦!. ŀƴŘ ƴƻƴ-¦!. ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜǎ 

ό.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊύΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ 

!/[t{Σ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ŦǳǘǳǊŜ Ƙƻǎǘǎ ƪƴƻǿΦ  

!ǎ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ !/[t{ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ру ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ мн 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ-

ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ нф ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎǇŀǊƪŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƴŜǿ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 

YŀǊŜƴ CǊŀƴƪ ŀƴŘ bŜŀƭ [ƛƴŘŜƳŀƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ bŜŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Iƛǎ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ   
т 

,!" -%$)#).% ςπρφ 
2%0/24 /. 4(% υρ4( !..5!, !#,03 -%%4).' 



aŀǊƛǎŀ .Φ aŀǊǉǳŜǎ 
CƻǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ Iƻǎǘǎ  

 

CƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ рY Ǌǳƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ¦!. ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όƘǧǇǎΥκκŜŀōΦǇŀǘƘΦǳŀōΦŜŘǳύΦ   ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸртр ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ   

 

[ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ 

ŀƭƭ-ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ aŀǊǘȅ {ƛƳƳƻƴǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ 

ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмс !/[t{Υ ά[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ рл ¸ŜŀǊǎέΣ ŀƴŘ L 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴ ƴŜȄǘ WǳƴŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ !ƭŜȄŀ 

{ƛŘŘƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ¢ƻǊƳŜȅ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΦ 

 

 
 

у 
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,!" -%$)#).% ςπρφ 0(/4/ #/,,!'% 



WƻƴŀǘƘŀƴ DŜƴȊŜƴ 
 

 
!/[t{ /ƻ-{ǇƻƴǎƻǊŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !{/t !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
!ƴ !/[t{ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !{/t !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлмс ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ b±Τ aŀƴŘŀƭŀȅ .ŀȅ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ά!ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ {ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ ¢ƘŜ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΩǎ wƻƭŜ ƛƴ LƳǇǊƻǾƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ ό!/[t{ύΦέ  {ǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ǊΦ !ƴƎŜƭƭŀ /ƘŀǊƴƻǘ-Yŀǘǎƛƪŀǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻύ ŀƴŘ 5ǊΦ /ŀǊŜȅ-
!ƴƴ .ǳǊƴƘŀƳ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ  ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳŎƘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΗ 
 
 
 
!/[t{ DǊŀƴǘ 
! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǳƭ 9Φ {ǘǊŀƴŘƧƻǊŘ ¸ƻǳƴƎ LƴǾŜǎǝπ
ƎŀǘƻǊ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мΣ нлмсΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ !ǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ tƻǎǘŜǊύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !/[t{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκ
ŀŎƭǇǎΦƻǊƎκƎǊŀƴǘΦƘǘƳƭΦ 
 
 
 
άtŀǘƘƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴέ !ǊǝŎƭŜǎ ²ŀƴǘŜŘ 
¢ƘŜ !/[t{ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ό!W/tύ άtŀǘƘƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴΧέ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎŀǎŜ-ōŀǎŜŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ нлмтΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ όWƻƴŀǘƘŀƴ DŜƴȊŜƴΤ ƧƻƴŀǘƘŀƴΦƎŜƴȊŜƴϪǇŀǘƘΦǳǘŀƘΦŜŘǳύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
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